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Demografia

OGÓLNA LICZBA 
MIESZKAŃCÓW

W 2023 roku gminę Ustka 
zamieszkiwało 3944 kobiet i 3907
mężczyzn z czego:

• 751 kobiet stanowi grupa 
przedprodukcyjna, 2181 grupa 
produkcyjna i 1012 – grupa 
poprodukcyjna

• 808 mężczyzn stanowi grupa 
przedprodukcyjna, 2478 grupa 
produkcyjna i 623 – grupa 
poprodukcyjna

STRUKTURA URODZEŃ 
I ZGONÓW

W roku sprawozdawczym
urodziło się: 
29 kobiet i 30 mężczyzn;
zmarło:
51 kobiet i 64 mężczyzn.

W stosunku do roku poprzedniego 
nastąpił spadek urodzeń kobiet 
i wzrost urodzeń wśród mężczyzn. 
Zwiększeniu również uległa liczba 
zgonów wśród mężczyzn.

Według stanu na dzień 31 grudnia 
2023 roku liczba mieszkańców gminy 
Ustka wynosiła 7.851 osób.

STRUKTURA 
DEMOGRAFICZNA 

I WIEKOWA



Zarządzanie 
gminą w liczbach

Rada Gminy Ustka

• Ilość posiedzeń 13, z czego 3
zwołano w trybie nadzwyczajnym

• Ilość podjętych uchwał – 181

• Ilość wykonanych uchwał – 153

• Ilość uchwał w trakcie realizacji –
27

Wójt Gminy Ustka

• Ilość spotkań z interesantami –
218

• Ilość przyjętych interesantów –
236

• Ilość zarządzeń wewnętrznych 
– 56

• Ilość zarządzeń zewnętrznych –
183

Urząd Gminy Ustka

• Ilość stanowisk pracy – 76, z czego 
6 osób przebywało na długotrwałej 
usprawiedliwionej nieobecności

• Ilość przeprowadzonych 
naborów – 16

• Ilość pracowników korzystających
ze szkoleń – 64

• Ilość zarejestrowanych 
pism – 23.470

• Ilość wydanych zaświadczeń – 769

• Ilość wydanych decyzji – 9.735



Gospodarka nieruchomościami 
i planowanie przestrzenne

Ład przestrzenny

• Obszar objęty MPZP – 4.492,2 ha

• Ilość MPZP uchwalona w 2023 r. – 6

• Ilość uchwał o przystąpieniu do opracowania 
lub zmiany MPZP – 6

• Ilość MPZP w trakcie 
opracowania – 26

• Ilość obowiązujących MPZP – 95

• Ilość wydanych decyzji o warunkach zabudowy 
– 128

• Ilość wydanych decyzji celu publicznego – 24

• Ilość wydanych wypisów z MPZP 
i studium uwarunkowań – 644

Sprzedaż i dzierżawy 
nieruchomości

• Dochody ze sprzedaży –
4.029.300,18 zł

• Dochody z wynajmu i dzierżaw –
633.121,54 zł

• Dochody z zarządu i uż. wieczystego –
394.470,27 zł

• Przekształcenie uż. wieczystego w 
prawo własności – 74.881,37 zł

• Ilość sprzedanych nieruchomości – 16

• Powierzchnia sprzedanych gruntów –
20.432 m2

Stan mienia komunalnego

Powierzchnia gruntów stanowiąca własność 
gminy 1.162,58 ha, z czego: 

• 389,28 ha tereny  zurbanizowane 
i  zabudowane; 174,79 ha tereny rolne; 
23,38 ha tereny leśne; 463,18 ha drogi; 
41,30 ha grunty pod wodami; 3,24 ha 
użytki kopalne; 13,38 ha nieużytki 

Powierzchnia gruntów oddana w użytkowanie 
wieczyste wynosi 54,03 ha

Wartość ewidencyjna gruntów stanowiących 
własność gminy – 120.411.467,59 zł



Infrastruktura drogowa 
i techniczna, 

w tym działalność inwestycyjna

Drogi

• Ogólna długość dróg gminnych 
wynosiła 341,068 km, 
a ich powierzchnia 1329,63 tys. m2

• Wykonano następującą długość dróg 
w nawierzchniach: bitumicznej 0,7 km; 
betonowej 11 km; kostce 2,8 km; tłuczniu 
1,1 km, co daje łącznie około 15,6 km 
dróg

• Wydatki inwestycyjne 
w zakresie dróg publicznych wyniosły 
18 992 586,88 zł, natomiast dochody 
w dziale „Transport i łączność” stanowiły 
kwotę 7.885.636 zł

• Pomoc finansowa na drogi powiatowe 
6.123.526 zł

Sieci wodno – kanalizacyjne

• Długość sieci wodociągowej: 155,88 km 

• Długość sieci kanalizacyjnej: 210,54 km

• Wykonano 4,14 km zbiorczych sieci 
wodociągowych;  2,79 km zbiorczych 
sieci kanalizacji sanitarnych; 
podłączono do zbiorczej sieci 
wodociągowej 82 budynki 
i 76 budynków do zbiorczej sieci 
kanalizacji sanitarnej 

• Podpisano 20 umów na rozbudowę 
sieci wodociągowej i/lub sieci 
kanalizacji sanitarnej przez inwestorów 
prywatnych

Gazyfikacja i energetyka

• Długość sieci gazowej: 6.156,5 m

• Długość przyłączy: 578,4 m

• Ilość wykonanych przyłączy: 61

• Świadczeniem usług w zakresie 
kompleksowego oświetlenia ulic, dróg 
i innych otwartych terenów publicznych 
zajmuje się Energa Oświetlenie sp. z o. o.

• Na terenie Gminy funkcjonuje 3.339
punktów oświetleniowych stanowiących 
majątek Energa Oświetlenie oraz 483
punkty oświetleniowe stanowiące 
majątek gminy Ustka



Gospodarka mieszkaniowa 
i transport publiczny

• Ilość lokali mieszkalnych – 31

• Ilość wniosków o najem lokalu 
mieszkalnego – 11

• Stawka bazowa czynszu za 1m2

w lokalach wchodzących 
w skład mieszkaniowego 
zasobu Gminy Ustka wynosi 
4,00 zł/m2  (umowy na czas 
nieoznaczony) oraz 2,00 zł/m2 

(umowy na czas oznaczony)

• Nakłady na remonty 
mieszkaniowego zasobu gminy 
wyniosły 156.574,21 zł 

• Zaległości z tytułu czynszu bądź 
odszkodowania za bezumowne 
korzystanie z lokalu wynosiły 
35.662,62 zł 

• Dochód za czynsz – 52.475,80 zł

• Wysokość dotacji udzielona Powiatowi 
Słupskiemu na realizację publicznego 
transportu zbiorowego – 230.000,00 zł 

• Ilość dofinansowywanych linii – 11

• Ilość uczniów dowożonych gminnym 
autobusem szkolnym – 8 uczniów szkół 
podstawowych oraz 14 uczniów 
niepełnosprawnych Ośrodka Szkolno –
Wychowawczego w Słupsku 

• 270 – liczba uczniów, dla których gmina 
zakupuje bilety u przewoźników 
zewnętrznych

• Ilość umów na refundację kosztów 
przejazdu ucznia niepełnosprawnego –
11

• Łączny koszt dowożenia uczniów do 
szkół – 1.281.208,54 zł



Ochrona środowiska 
i ochrona zwierząt

Realizacja programów 
dot. ochrony środowiska 

i ochrony zwierząt

• zrealizowano 46 wniosków 
o kastrację lub sterylizację 
kotów

• do schroniska dla zwierząt 
skierowano 27 psów

• na bieżąco realizowano 
Program Ochrony Środowiska 
dla Gminy Ustka

Działania ekologiczne

• na modernizację źródeł ciepła, 
z programu gminnego udzielono 
39 dotacji dla mieszkańców gminy

• w programie „Czyste powietrze”, 
w którym pośredniczy gmina, 
złożonych zostało 55 wniosków 
o przyznanie dofinansowania na 
wymianę źródła ciepła oraz 
zrealizowano inwestycje na kwotę 
743.452,31 zł

Środowisko

• Ilość decyzji o środowiskowych 
uwarunkowaniach inwestycji – 12

• Ilość decyzji zezwalających na usunięcie 
drzew – 34

• Ilość zgłoszeń zamiaru usunięcia 
drzew – 66

• Ilość wniosków do Starosty 
o udzielenie zgody na wycinkę drzew
z terenów gminnych – 26

• Ilość drzew usuniętych z terenów 
publicznych – 27

• Ilość prac w koronach drzew – 10



Zdrowie publiczne i pomoc społeczna

Pomoc społeczna

• W roku 2023 z pomocy społecznej 
skorzystały 752 osoby 

• 14 osób skierowano do punktu 
interwencji kryzysowej, 12 osób 
umówiono na wizyty w Poradni 
Zdrowia Psychicznego w Słupsku, 
skierowano 9 wniosków do Sądu 
Rejonowego w Słupsku o objęcie 
dozorem kuratora rodziny, 27 osób 
zmotywowano do uczestnictwa 
w grupach wsparcia dla osób 
uzależnionych i współuzależnionych 
od alkoholu

• Ilość osób bezdomnych skierowanych 
do schroniska – 3

Ochrona zdrowia
Na terenie gminy funkcjonują następujące 
placówki medyczne:

• Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia 
Lekarska SPZOZ w Lędowie, Centrum 
Medyczne PZU Zdrowie Ustka w miejscowości 
Zaleskie, Przychodnia w m. Bałamątek NZOZ 
VESALIUS oraz Niepubliczny Zakład Opieki 
Zdrowotnej „VESALIUS” s.c. w Duninowie dla 
pracowników MOVI Poland SA

W roku sprawozdawczym obowiązujące programy 
zdrowotne zrealizowano w następujący sposób:

• program szczepień ochronnych przeciwko 
grypie dla osób powyżej 60 roku życia –
skorzystało 112 osób; koszt programu 
12.626,00 zł

• program zdrowotny w zakresie profilaktyki 
zakażeń wirusami brodawczaka ludzkiego 
(HPV) – skorzystało 56 dziewcząt; koszt 
programu 27.720,00 zł

Profilaktyka uzależnień

• Na realizację Gminnego Programu 
Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych wydatkowano 687.878,77 zł 
(77% wykonania budżetu)

• Gminna Komisja Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych odbyła 16
posiedzeń, wystawiła 10 skierowań do 
lekarzy biegłych sądowych (psychiatry 
i psychologa) oraz skierowała do sądu 9
wniosków o zobowiązanie do podjęcia 
leczenia odwykowego

• Łącznie w 2023 roku obowiązywały 223
zezwolenia na wszystkie rodzaje alkoholu, 
z czego 133 zezwoleń dotyczyło spożycia 
alkoholu w miejscu sprzedaży 
(gastronomia), zaś 90 – poza miejscem 
sprzedaży (sklepy)



Działania w zakresie 
pozyskiwania funduszy zewnętrznych

Pozyskano środki na następujące zadania:

❑ „Budowa dróg gminnych w m. Przewłoka na terenie Gminy Ustka –
dokumentacja budowlana” w ramach w ramach Programu na rzecz 
zwiększenia szans rozwojowych Ziemi Słupskiej na lata 2019 – 2024

❑ Poszerzamy horyzonty wiedzy – kształtowanie kompetencji kluczowych 
poprzez edukację morską i żeglarską uczniów Szkół podstawowych 
w Gminie Miasto Ustka, Gminie Miastko i Gminie Ustka – projekt 
partnerski

❑ Dostępna Gmina Ustka

❑ „Budowa sieci wodociągowej oraz sieci kanalizacji sanitarnej wraz 
z przyłączami w miejscowości Duninowo, Pęplino oraz Zimowiska”

❑ „Pomorskie Trasy Rowerowe o znaczeniu międzynarodowym R10 
i Wiślana Trasa Rowerowa R9 – Partnerstwo Gminy Ustka”

❑ „Budowa ciągu pieszo-rowerowego wzdłuż drogi gminnej Grabno-
Przewłoka”

❑ „HORIZON Europe B-prepared”

❑ „Utworzenie strzelnicy wirtualnej w Gminie Ustka”

❑ „Utworzenie 30 nowych miejsc opieki dla dzieci w wieku do lat 3 
w ramach nowej instytucji Gminnego Żłobka GUSTEK w Gminie Ustka”

❑ „miniPAKT- gminne pracownie komputerowe” zadanie „Utworzenie 
specjalistycznej pracowni multimedialnej w OSP Duninowo”

❑ „Sport na Start 2023”, zadanie pn. „OLIMPIADA SPORTOWA UCZNIÓW 
SZKÓŁ PODSTAWOWYCH GMINY USTKA”

❑ „Senior +” na lata 2021-2025

❑ Rządowy Fundusz Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych na 
zadania inwestycyjne m.in. w miejscowościach: Rowy, Objazda, 
Wytowno, Duninowo, Możdżanowo i innych

Łączna wysokość pozyskanego dofinansowania – 29.891.011,32 zł.



Współpraca z innymi społecznościami 
samorządowymi

Stowarzyszenia

• Realizację zadań z zakresu pomocy 
społecznej, w tym pomocy rodzinom 
i osobom w trudnej sytuacji życiowej, 
działalność na rzecz osób w wieku 
emerytalnym oraz niepełnosprawnych 
powierzono Kółku Rolniczemu Koła 
Gospodyń Wiejskich w Gąbinie oraz 
Stowarzyszeniu Rodziny Kolpinga
w Objeździe i przeznaczono łącznie 
kwotę 10.000,00 zł 

• Realizację zadań z zakresu „Wspierania 
rodziny i systemu pieczy zastępczej” 
powierzono Fundacji Kaszubskie 
Słoneczniki, przeznaczając kwotę
170.000,00 zł

Przynależność do Stowarzyszeń

• Gmina Ustka należy do 13 stowarzyszeń, 
w tym m.in. do Usteckiego Uniwersytetu 
Trzeciego Wieku „Żyj kolorowo”, 
Słupskiego Banku Żywności, Związku Gmin 
Wiejskich RP, czy też Lokalnej Organizacji 
Turystycznej „Ustka i Ziemia Słupska” 

• W roku 2023 Gmina Ustka jako gmina 
uzdrowiskowa przystąpiła do 
„Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych 
RP”

• Realizację zadań w zakresie 
przeciwdziałania uzależnieniom 
i patologiom społecznym powierzono 
Polskiemu Towarzystwu Zapobiegania 
Narkomanii w Polsce i  przeznaczono 
kwotę 200.000,00 zł 

• Realizację zadań z zakresu wspierania 
i upowszechniania kultury fizycznej, 
turystyki i krajoznawstwa powierzono GKS 
Wybrzeże, „Szczypiorniakowi” Ustka, 
Stowarzyszeniu ALPHA TEAM oraz 
Centrum Sportów Wodnych OPTY 
przeznaczając łącznie kwotę 35.000,00 zł



Oświata i edukacja

Placówki oświatowe 
• W roku sprawozdawczym przyznano 4 stypendia 

szczególnie uzdolnionym uczniom gminnych szkół 
podstawowych.

• Wobec braku wniosków nie przyznawano stypendiów 
dla studentów I roku studiów dziennych

Stypendia naukowe

W 2023 roku na terenie gminy Ustka 
funkcjonowały 3 szkoły podstawowe, dla których 
Gmina Ustka jest organem prowadzącym, tj.:

• Szkoła Podstawowa im. Ziemi Usteckiej 
w Charnowie

• Zespół Szkolno – Przedszkolny im. Ludzi Morza 
w Objeździe

• Szkoła Podstawowa im. por. Witolda 
Dzięgielewskiego w Zaleskich

Do szkół gminnych uczęszczało średnio 380
uczniów. Funkcjonowało w nich 25 oddziałów 
szkolnych oraz 6 oddziałów przedszkolnych, do 
których uczęszczało średnio 99 dzieci.

Finanse

• W roku sprawozdawczym na oświatę i naukę 
wydatkowano kwotę 12.982.347,90 zł, na którą składało 
się 6.248.747,00 zł subwencji oświatowej, 2.379.876,74
zł dotacji z budżetu państwa oraz 4.353.724,16 zł 
pochodzących z budżetu gminy

• Dla porównania – w roku 2021 na oświatę i edukację 
wydatkowano łącznie 9.408.995,92 zł, z czego 
3.912.676,24 zł pochodziło z budżetu gminy



KulturaWydarzenia
W roku sprawozdawczym przeprowadzono:

• Centrum Kultury Gminy Ustka 
zarządza 1 biblioteką, 1 filią biblioteki 
i 4 punktami bibliotecznymi

• liczba vol. w księgozbiorze – 20.578

• ilość wypożyczeń – 3.713

• ilość udostępnień na miejscu – 96

• ilość czytelników łącznie – 320

Działalność biblioteki

• przed sezonem letnim m.in. konkurs 
„POSZUKIWACZE SKARBÓW”; bale karnawałowe dla 
najmłodszych mieszkańców gminy; II Halowe 
Mistrzostwa Gminy Ustka; XIX Gminne Spotkanie 
Wielkanocne; eliminacje środowiskowe 
Powiatowego Konkursu Recytatorskiego Poezji 
Polskiej

• w trakcie sezonu letniego m.in. Gminny Dzień 
Dziecka; Plener rzeźbiarski w Rowach; II Turniej 
Brydżowy; Sołeckie Mistrzostwa Gminy Ustka 
w Strzelectwie; Turniej Open Tenisa Ziemnego; Disco 
pod żaglami; Rajd rowerowy; Koncerty lokalnych 
artystów; XV Ogólnopolski Zjazd Maskotek; Festiwal 
Muzyki Organowej; Babskie Granie; Lawendowy 
Festiwal Kobiet; Festiwal Muzyki Organowej; Smaki 
Morza; Dziecięca scena Rowów; Przegląd Paradnych 
Orkiestr Dętych; koncert zespołu Smoki Live Band –
największe przeboje Pop-Rock

• po sezonie letnim m.in. Gminne Święto 
Plonów w Wytownie; turniej piłki nożnej oldbojów; 
wydanie płyty zespołu Pomorzacy; finał inicjatywy 
„Żyłem wśród Was, byłem. Jestem i będę. 
Wędrówka po śladach jakie zostawił po sobie Roman 
Zub”; zajęcia animacyjno – edukacyjne w ramach 
programu BLISKO; Mikołajkowy Maraton Fitness; 
Gminna Wieczerza Wigilijna

• W ramach realizacji zadań w zakresie 
kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury 
i dziedzictwa narodowego przyznano
dotacje w łącznej kwocie 65.000 zł na 
zadanie: „Wymiana skorodowanych 
tynków wewnętrznych w kruchcie 
kościoła parafialnego w Duninowie”

• Osobom zajmującym się twórczością 
artystyczną, upowszechnianiem kultury 
oraz opieką nad zabytkami w 2023 roku 
zostały przyznane dwa stypendia 
w wysokości 1.000,00 zł każde



Sport

Kluby sportowe

• Na terenie Gminy Ustka działają 
4 gminne kluby piłkarskie 
w Objeździe, Pęplinie, 
Machowinie i Zaleskich 

Dotacje

• Na mocy uchwały Rady Gminy Ustka z 
2012 roku, w roku sprawozdawczym  
udzielono dotacji dla następujących 
klubów sportowych: GKS „Wybrzeże”, GKP 
„Karol” Pęplino, SSKS Unison Machowino, 
KS Zaleskie, MKS „Jantar” Ustka, LKS 
„Jantar” Ustka – łączna kwota dotacji: 
194.200,00 zł

Stypendia sportowe

• W 2023 r. przyznano 2 stypendia
sportowego oraz 1 nagrodę
sportową I stopnia

Rada sportu

• Do zadań powołanej w 2021 roku Rady sportu 
należy m.in.: opiniowanie zadań z zakresu kultury 
fizycznej i sportu, diagnozowanie potrzeb z zakresu 
kultury fizycznej i sportu w społeczności lokalnej 
oraz prowadzenie działań w celu ich zaspokajania; 
współtworzenie gminnego kalendarza imprez; 
współorganizowanie imprez sportowych i 

rekreacyjnych na terenie Gminy Ustka; 
współpracowanie ze szkołami na terenie Gminy 
Ustka w zakresie kultury fizycznej i sportu.

• W 2023 roku odbyły się 2 posiedzenia Rady



Bezpieczeństwo

Straż Gminna
Ilość patroli – 434

Ilość interwencji – 1457

Ilość pouczeń – 435

Ilość nałożonych mandatów – 140

Łączna kwota nałożonych mandatów 
19.970,00 zł

Zgodnie z prowadzoną przez Straż Gminy 
Ustka statystyką, najwięcej wykroczeń 
popełniono w zakresie bezpieczeństwa 
i porządku w komunikacji (271) i w tym 
też zakresie udzielono najwięcej pouczeń 
(183) 

Obrona cywilna i zarządzanie 
kryzysowe

• W ramach obrony cywilnej zrealizowano m.in.: 
opracowanie i przesłanie sprawozdania z realizacji 
zadań związanych z doręczeniem kart powołania 
w trybie akcji kurierskiej na terenie Gminy Ustka; 
opracowanie planu przeprowadzenia kontroli 
problemowych wykonywania zadań obronnych, 
planu szkolenia obronnego Urzędu Gminy Ustka 
oraz planu realizacji zadań obronnych; 
sporządzenie i przesłanie do organu wyższego 
stopnia bilansu personelu medycznego, 
zaktualizowano karty stałego dyżuru, Plan Akcji 
Kurierskiej, zarządzenie ws. Gminnego Zespołu 
Zarządzania Kryzysowego, Plan Ochrony Zabytków

• W ramach zarządzania kryzysowego zrealizowano 
m.in.: sporządzenie informacji o stanie 
przygotowania Gminy Ustka do działań 
w warunkach zimowych; zaktualizowano dane 
kontaktowe do systemu powiadamiania BlueAlert, 
utrzymanie stałej aktualności planów ochrony 
przed powodzią oraz zapewnienie wsparcia 
logistycznego działań przeciwpowodziowych; 
aktualizacja planu zarządzania kryzysowego dla 
gminy Ustka, przeprowadzono kwalifikacje 
wojskowe dla rocznika 2005

Ochotnicza Straż Pożarna

• W skład Ochotniczych Straży Pożarnych 
z terenu Gminy Ustka wchodzi 7
Jednostek Ochrony Przeciwpożarowej, 
z czego 4 włączone są w struktury 
Krajowego Systemu Ratowniczo –
Gaśniczego, tj. OSP Rowy, OSP Objazda, 
OSP Zaleskie oraz OSP Duninowo. 

• Udział w akcjach ratowniczych – ilość 
działań:

✓ OSP Objazda 42, OSP Rowy 12, 
OSP Zaleskie 10, OSP Duninowo 
34

✓ OSP Możdżanowo 4, OSP 
Pęplino 2, OSP Starkowo 1

• W 2023 roku odnotowano spadek o 28 
pożarów, o 23 miejscowych oraz
fałszywych alarmów (-1)

• Na rzecz OSP Gminy Ustka pozyskano 
dofinansowanie w wysokości 
817.080,00 zł



Gospodarka odpadami

Koszt funkcjonowania 
systemu

• Wpływy z tytułu opłat      3.452.644,78 zł

• Nieuregulowane zobowiązania                    593.167,28 zł

W odniesieniu do roku 2022 nastąpił wzrost wpływów 
z tytułu opłat (+ 1.036.982,79 zł) oraz zmniejszenie 
wysokości nieuregulowanych zobowiązań z tytułu opłat za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi (- 3.655,20 zł)

Opłaty

• Koszt obsługi systemu    272.362,84 zł

• Koszt wywozu odpadów 3.215.342,82 zł

• Koszt utrzymania PSZOK 945.949,08 zł

W odniesieniu do roku 2022 nastąpił wzrost kosztów wywozu 
odpadów (+ 293.467,70 zł) oraz utrzymania PSZOK 
(+ 217.916,60 zł)

W koszt obsługi systemu wchodzi m.in.: wynagrodzenie 
pracowników związanych z jego tworzeniem oraz obsługa 
systemu, szkolenia, zakup materiałów biurowych, tonerów, 
kampania informacyjno – edukacyjna, koszt przesyłek 
pocztowych.

W koszt wywozu odpadów wchodzi: odbiór, transport 
i zagospodarowanie odpadów.



Aktywność obywatelska

Fundusz sołecki, konsultacje 
i dialog społeczny

• Na realizację funduszu sołeckiego 
przeznaczono w 2023 r. kwotę 
748.219,20 zł

• W roku sprawozdawczym na 
terenie gminy Ustka odbyły się 
konsultacje, których przedmiotem 
było przyjęcie programu 
współpracy Gminy Ustka na rok 
2024 z organizacjami 
pozarządowymi 

Inicjatywa lokalna i petycje

• W 2022 roku do Wójta Gminy Ustka 
wpłynęło 6 petycji, natomiast do 
Rady Gminy Ustka 5

• W roku sprawozdawczym nie wpłynął 
żaden wniosek na podstawie uchwały 
Rady Gminy Ustka w sprawie 
szczegółowych zasad wnoszenia 
inicjatyw obywatelskich, zasad 
tworzenia komitetów inicjatyw 
uchwałodawczych, zasad promocji 
obywatelskich inicjatyw 
uchwałodawczych oraz formalnych 
wymogów, jakim muszą odpowiadać 
składane projekty

Rada Seniorów Gminy Ustka, 
Młodzieżowa Rada Gminy Ustka

i Rada Przedsiębiorców

• W 2023 roku odbyły się 3 posiedzenia
Rady Seniorów Gminy Ustka

• Skład Rady Seniorów Gminy Ustka  
liczył 8 członków

• W 2023 roku odbyło się 1 spotkanie
Młodzieżowej Rady Gminy Ustka

• Skład Młodzieżowej Rady Gminy 
Ustka liczy 13 radnych, na 15
możliwych mandatów

• Rada Przedsiębiorców powołana
została zarządzeniem wójta z dnia 19
czerwca 2023 r.

• W roku 2023 odbyły się 3 posiedzenia



Audyt wewnętrzny, kontrola zarządcza 
i kontrola  zewnętrzna

Kontrola zarządcza

W ramach kontroli zarządczej dokonano oceny 
obszarów ryzyka w zakresie:

• utrzymanie porządku i czystości w gminie 

• przydział, wynajem i zamiana lokali 
mieszkalnych

• gospodarowanie mieniem – ochrona 
majątku

• wydawanie decyzji administracyjnych, 
postanowień, zaświadczeń i opinii

Wnioski: wszyscy kierownicy/koordynatorzy 
monitorujący ryzyka w nadzorowanych przez 
siebie obszarach wykazali jego minimalizację. 
Narzędziem minimalizującym ryzyko były: 
ciągły nadzór, samokontrola, szkolenia, kontrola 
wykonania poszczególnych etapów procedur

Audyt i kontrole 
wewnętrzne

Jak co roku w ramach kontroli zarządczej 
przeprowadzono audyty wewnętrzne.

Zalecenia z audytów zostały wprowadzone 
i są stosowane lub są w trakcie realizacji

Kontrole przeprowadzały również Komisja
Rewizyjna oraz Komisja Skarg, Wniosków 
i Petycji – odpowiednio w jednostkach 
podległych realizujących dotacje i przyznany 
budżet oraz rozpatrując skargi na wójta 

Kontrole zewnętrzne

W roku sprawozdawczym odbyły się kontrole 
zewnętrzne dotyczące:

• Rozbudowy drogi gminnej w Zaleskich

• Kontroli kąpielisk w Gminie Ustka

• Kontroli budynku socjalnego w Objeździe

• Przeglądu pozwolenia wodno – prawnego
– ujęcie wody w Charnowie



Gmina Ustka gminą otwartą na rozwój i współpracę -
miejscem przyjaznym do życia, wypoczynku, pracy 

i inwestowania

Wizja gminy zawarta w Strategii Rozwoju Gminy Ustka na lata 2017 - 2027 

Strategia określa kierunki rozwoju Gminy Ustka oraz realizujące je cele strategiczne. Stanowi
narzędzie realizacji lokalnej polityki społeczno – gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych
przedsięwzięć strategicznych. Określone w Strategii trzy cele, tj. konkurencyjna gospodarka,
unowocześnianie stanu infrastruktury technicznej i społecznej oraz aktywne społeczeństwo, były
realizowane poprzez: rozbudowę i modernizację infrastruktury drogowej, rozbudowę
i modernizację infrastruktury technicznej, modernizację bazy oświatowej, wspieranie gospodarki
niskoemisyjnej, zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkańców, dbałość o wysoki poziom
bezpieczeństwa społecznego oraz aktywizację mieszkańców.



Szczegółowe informacje oraz statystyki dotyczące poszczególnych dziedzin znajdują się 
w „Raporcie o stanie Gminy Ustka za 2023 rok” stanowiącym załącznik do Zarządzenia

Nr 0050.2.2024 Wójta Gminy Ustka z dnia 14 maja 2024 r. 
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